
 [ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻǎŜƴǘ ƳŀǊπ
ŎƘŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝǊ ƻǳ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀǎΦ [Ŝ /ƘǊƛǎǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ±ƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 
ŘŜƳŀƛƴΦ 
 
 Cŀƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘƻƴŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƻǎƻƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŞŎƭŀǘŞΗ  tǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ƻǴ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ǎŀ ƧǳǎǘŜ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ŬƭƭŜ-Ŭƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳΦ  !ƭƭƻƴǎΣ ƛƭ 
ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘŜ ōŃǝǊ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΣ ŀǳǎǎƛ ǇŜǝǘǎ ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀǾŜπ
ƴǳŜǎ ƻǴ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ 
ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΦ 
 
 IŜǳǊŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΗ  ±ƛǾƻƴǎ ŘŜōƻǳǘΗ  [ŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ 
ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŝƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎΦ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ 
ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘΗ 

5Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ Ł ōŃǝǊ 

[Ŝ .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ ŘŜōƻǳǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Υ 

 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ ό{t±ύ 
мл нмрΣ ŀǾŜƴǳŜ Řǳ {ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ 
aƻƴǘǊŞŀƭ v/  Iн/ н{с 
ƛƴŦƻϪǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ рмп-оут-сптр 
ǿǿǿΦǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ 
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[Ŝǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ όƭŀŎ hǳƛƳŜǘύ 
 

 [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜ ƎǊŀƴŘ ± ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ р ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŎŀƳǇǎΦ CŀƛǘŜǎ ǾƛǘŜΗ 
  
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Υ 
 
§ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ŀǳ ƭǳƴŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘΤ 
§ Řǳ ƧŜǳŘƛ мп ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

/ƻǶǘ Υ ул Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ нрл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ 
tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ŀǳ рмп-оут-сптр 
ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƛƴŦƻϪǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ  
 

aŞƴŀƎŜ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŘŜǎ /ŀƳǇǎ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ {t± ǾŜǳǘ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴ 
Ƴŀƛ ƻǳ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ŦŀƛǘŜǎ ǎƛƎƴŜ 
Ł ƛƴŦƻϪǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ  
 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
{ȅǊƛŜƴǎ ŀǳȄ /ŀƳǇǎ 
 DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ hōƭŀǘŜǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƛƴŜǎ ŘŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘΣ 
ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ {ȅǊƛŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  ŘŜǎ /ŀƳǇǎΦ  DǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΗ 
 

/ŀƳǇǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
 Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  
ƛƴŦƻϪǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ  

tŀƎŜ  н .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

[Ŝǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ 



tŀƎŜ  о .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ {t± 
  

 [Ŝǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƳŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
{t± ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŜƴǘǊŜǊΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 
ƴƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜōƻǳǘΦ 
 
 ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ϷΦ  9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ {ŀƛƴǘΣ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
{ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ ό/ŜƴǘǊŜ {t±ύ Ŝǘ 
ŘŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ ǊŜπ
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳΦ  hƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛǘ 
ŘŜǎ ōǊƛƻŎƘŜǎ Řǳ /ŀǊşƳŜΣ ǳƴ 
ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΦ /ƘŀŎǳƴ Şǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 
ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  DǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛΗ 
 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŀƻǶǘ нлмс 
 

 [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ {t± ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜΦ 

 
 wŞǎŜǊǾŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ 
нс ŀǳ ну ŀƻǶǘΦ LƴǾƛǘŜȊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊπ
ǊŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Υ ŎŀǘŞπ
ŎƘŝǘŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ-Ŝǎ ŘŜ Ǉŀǎǘƻπ
ǊŀƭŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎΧ   

" ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ 



5Ŝ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǧŜƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ нŜ ŜũƻǊǘ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ {ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ 
{t±Φ  DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΗ 
 

.ƛƭƭŜǘǎ ǾŜƴŘǳǎ 
!ōƛǝōƛ мл  
DŀǎǇŞǎƛŜ нлл  
aƻƴǘǊŞŀƭ офо  
hǳǘŀƻǳŀƛǎ нмл  
wƛƎŀǳŘ нрл  
wǳŎƘŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ фоу  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ {ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ м рнт  
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ м птн 
 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǾŜƴŘ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {t±Σ Ł ŘŜǎ ±ƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀƳƛ-Ŝ-ǎΦ   

 
[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ-Ŝǎ 
  
!ǊƴŀǳŘ Cƻǳƭƻƴ [ƻƴƎǳŜǳƛƭ ннлн м ллл Ϸ 
5ŀŦƴŞ YǳƪƻǾƛŎŀ-tƛƭƻƴ [Ŝǎ /ŝŘǊŜǎ лсрф млл Ϸ 
/ŞŎƛƭŜ /ƘŀƭƛŦƻǳǊ aƻƴǘǊŞŀƭ пфму млл Ϸ 
wŜƴŞŜ aƛŎƘŀǳŘ DŀǝƴŜŀǳ лслл млл Ϸ 
5ŜƴƛǎŜ .ǊƻŎƘǳ !Ƴƻǎ опмл рл Ϸ 
aŀǊǝƴ /ƭƻǳŃǘǊŜ /ƘŀƳōƭȅ лпрс рл Ϸ 
!ƴƴƛŜ .ŜǊƎŜǊƻƴ DŀǝƴŜŀǳ олол рл Ϸ 
!ƴƛƪ DƻŘŀǊŘ 5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎ нтмо рл Ϸ 
/ŞŎƛƭŜ /ƘŀƭƛŦƻǳǊ aƻƴǘǊŞŀƭ пфнм рл Ϸ 
DŞǊŀƭŘ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ aƻƴǘǊŞŀƭ нртм рл Ϸ 
aƛŎƘŝƭƭŜ [ƛǇǇŞ [ƻǊǊŀƛƴŜ лтоп рл Ϸ 
/ƘƭƻŞ /ƘŀǇǳǘ ±ŜǊŘǳƴ ннст рл Ϸ 

tŀƎŜ  п .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

{ƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ {t± 



[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ /Ŝƴǘ !ǎǎƻŎƛŞǎ 
 

 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ŘŜǎ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ {t± Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ нн ллл ϷΦ  " ŎŜ 
ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ му ллл ϷΦ  DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭŜ {t± Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞΦ 
 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {t± нлмс-нлмт 
 

 [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǾŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƧǳƴƛƻǊ-ǎŜƴƛƻǊ Ŝǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǇǊşǘǎ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ  [Ŝ ǘƻǳǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀƴǘ Υ  hǳǾǊƻƴǎ ƴƻǎ 
ǇƻǊǘŜǎΗ  [ΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ  /ΩŜǎǘ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ {ƛ ŘŞƧŁΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ 
ŦŀƛǘŜǎ ǎƛƎƴŜΗ 
 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǾşǉǳŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Ł {ǘ-WŜŀƴ-
[ƻƴƎǳŜǳƛƭ 
 

 aƎǊ /ƭŀǳŘŜ IŀƳŜƭƛƴ ŀ 
ŞǘŞ ƻǊŘƻƴƴŞ ŞǾşǉǳŜ ƭŜ му 
ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ 
ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-[ƻƴƎǳŜǳƛƭΦ  bƻǎ 
ƘƻƳƳŀƎŜǎΗ 

tŀƎŜ  р .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



5Ŝ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {t± 
  
 ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ {t±Φ  
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ tΦ IŜŎǘƻǊ .ƛōŜŀǳΣ ǎΦƳΦƳΦΣ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴǘ ŃƎŞ ŘŜ фл ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǎŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ŀƳƛ ƭŜ CΦ [ŞŀƴŘǊŜ 5ǳπ
ƎŀƭΦ  [Ŝ tΦ .ƛōŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ {t± ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  Lƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !ƘǳƴǘǎƛŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ  /Ŝ 
Ŧǳǘ ǳƴ ōƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŞŎǳǎ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Řǳ млŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǊŞǳƴƛ мнлл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ ŘŜ vǳŞōŜŎΦ 
 
 tƭǳǎ ǘƾǘ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎπ
ǎƛ ǊŜœǳ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŀōƭŜΣ 
ŘŜǎ t¢w ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 
{ǘ-IŜǊƳŞƴŞ-ƎƛƭŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜǎǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  {ǳǊ ƭŀ 
ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł 
ŘǊƻƛǘŜ Υ {Φ DŀŞǘŀƴŜ tŜǊπ
ǊƻƴΣ aL/Σ aƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ 
IŞōŜǊǘΣ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ 
IŞōŜǊǘ όŘŜōƻǳǘύΣ {Φ 
WŜŀƴƴƛƴŜ .ŞƭŀƛǊΣ aL/Φ 
 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ-ƧƻǳǊǎΣ ŎŜ 
Ŧǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ .ŞƭŀƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ŦŜǊŀ 
Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳ {t± Ŝǘ ŀǳȄ /ŀƳǇǎΦ 5Ŝƴƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ {t±Φ 

tŀƎŜ  с .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ wǳŎƘŜ-
WŜǳƴŜǎǎŜ 
 

 [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ нŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł DǊŀƴōȅ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ {t± ŘŜ 
{ƻǊŜƭΣ {ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ {ǘ-.ŜǊƴŀǊŘ-ŘŜ-aƛŎƘŀǳŘǾƛƭƭŜΣ {ǘ-WǳŘŜΣ 
{ǘ-IȅŀŎƛƴǘƘŜ Ŝǘ DǊŀƴōȅΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ Ϧ5Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ Ł Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜΗ !ƭƭƻƴǎ ŀǳȄ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΗϦ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł {ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 
 
 [Ŝ мн ƳŀǊǎΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ 
ǾŞŎǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳϥƛƭǎ 
ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ǎƪŜǘŎƘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΣ Řƻƴǘ ζ [Ŝǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ η Ŝǘ   η[Ŝǎ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜǎπ
ǇƻƛǊ ηΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ 
ƳŜǎǎŜ ŘŜ bƻšƭΦ ¦ƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŀǇǇŜƭŞ Ϧ.ƻƭ ŘŜ ǊƛȊϦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŀǊƛǘŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł {ƻǊŜƭΦ 
 
 ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƎǳƛƎƴƻƭŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ [Ŝǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǘ-.ŜǊƴŀǊŘΣ 
ƭŜǎ aƻƴŀǊǉǳŜǎΣ ŀ ƧƻǳŞ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜƎŀǊŘŞ ƭŜ ŬƭƳ Ϧ[ŀȊŀǊŜϦ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǎǳƛǘŜΦ 
[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǘ-.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ {ǘ-WǳŘŜΣ ƭŜǎ [ǳŎƛƻƭŜǎΣ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł 

tŀƎŜ  т .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎϥŀǇπ
ǇŜƭƭŜ ζ /ƘƻǳŜǧŜ Ł ±ƻƛǊ ηΣ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ƻƛπ
ǎŜŀǳȄ ōƭŜǎǎŞǎΦ [ΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ н ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ ¦ƴ 
ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ 
ƭŜǎ ϦbƻƳŀŘŜǎϦ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜ 
{ǘ-.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ {ǘ-WǳŘŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƎǳƛƎƴƻπ

ƭŞŜΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ  ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳŘƛƻ-ǾƛǎǳŜƭǎΦ 
 
 [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ǘ-
IȅŀŎƛƴǘƘŜΣ ƭŜǎ ;ǘƻƛƭŜǎ Ŭπ
ƭŀƴǘŜǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜΣ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ϧ.ƻƭ ŘŜ wƛȊϦΦ 
[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ ƭŜǎ 
ζ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ηΣ ŀ 
ǊŜƎŀǊŘŞ ƭŜ ŬƭƳ Ϧ{ƘǊŜŎƪϦ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 
 
 {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ǎƪŜǘŎƘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ǘŜȄǘŜ ǝǊŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {t± Ŝǘ 
ŘϥǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ōŃǝǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŞƭŞōǊŞ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ǉǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǇŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳΗ 

tŀǘǊƛŎƪ aŀƛƭƭƻǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŞŎǳǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

tŀƎŜ  у .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



9ƴ ǊŀŦŀƭŜ 
 

§ IǳƎǳŜǧŜ tƭŀƴǘŜΣ {t± ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Υ ζ [Ŝ р ƳŀǊǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛǘŀǝƻƴ 
ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [ŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ηΦ   [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀƛƴΣ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǧŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ  [ŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŧǳǘ ǊŜπ
ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ  [Ŝ мн ƳŀǊǎΣ ƭŀ wǳŎƘŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜƴŘǳŜ Ł DǊŀƴōȅΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ η 

 
§ Dǳȅ CƻǊǝŜǊΣ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ {t± 

ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴπ
ǘǊŞŀƭΣ ǎŀƭǳŜ ǎŜǎ ōƻƴǎ ŀƳƛǎ 
Řǳ {t±Φ Dǳȅ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ  /twC 
ό/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴύΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎƻǳπ
ǝŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ 

 
§ aΦ bƻǊƳŀƴ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ мс-ол ŀƴǎ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ {ǘ-WŜŀƴ-[ƻƴƎǳŜǳƛƭΣ ǎŀπ
ƭǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ {t± Ŝǘ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  Lƭ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳǎǎƛ 
Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦ9ƎƭƛǎŜǎ±ŜǊǘŜǎΦŎŀ  

 
§ aƻƴƛǉǳŜ /ŀǊǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎŎŀƭΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ζ ǇŜǝǘŜ η ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  {Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ aŀǊȅǎŜ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ {t±Σ ȅ ǾƛǾŜƴǘ 
Ŝǘ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ 

tŀƎŜ  ф .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ;ƭƛŜ bȊǳȊƛ 
 
 [Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {t± ŘŜ ƭŀ w5 
/ƻƴƎƻΣ ;ƭƛŜ bȊǳȊƛΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀ 
ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  bƻǳǎ ŜǎǇŞπ
Ǌƻƴǎ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘǊŀ Řǳ ƳƛŜǳȄΦ [Ŝ 
{t± ŎƻƴƎƻƭŀƛǎ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
 

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŀǳ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ  
 
 tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀπ
ƭƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǾŜƴƛǊΣ ƭŜ {t±-{!I¸! ƳŀƭƎŀŎƘŜ Ŝǎǘ 
ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {t± ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ 
ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ /9a9! ό/ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜύΦ  
Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Řǳ 
ōǊŜǾŜǘ ŘΩŀǇǝǘǳŘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ό.!C!ύΦ  .ǊŀǾƻ Τŀ 
aƳŜ ;ƳŜƭȅƴŜ Ŝǘ Ł !ǊƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ±ƻƴŘǊƻƴŀ Ŝǘ Ł DƛƴŜǧŜ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ¢ǎƛǊȅΦ 

tŀƎŜ  мл .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 


