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[ŀ ǊŜǾǳŜ YƘŀƻǳŀ 
 

 [ŀ ǊŜǾǳŜ YƘŀƻǳŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ рлŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴΦ  hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀȅǎΦ  bŜ 
ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊΗ 
 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {t± 
 
 [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {t± ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ {t± ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀƴƛƳŜȊΦ  5ŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ {t±Σ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ Ƴŀƭπ
ƎŀŎƘŜ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭΦ  [Ŝ {t± ǾŜǊǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŎǊŞƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΦ  tƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊΣ ŞŎǊƛǾŜȊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ {t± ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ   
 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 
 " ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ {t± ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǳ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǎΗ  [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {t±Φ ¦ƴ 
Ƴƻǘ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 
 

" ƴƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ  

Ý !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ {t± Υ 
нм-нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт 

Ý {Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Υ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт 

tŀƎŜ  н .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

" ōƛŜƴ ƴƻǘŜǊΗ 



tŀƎŜ  о .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

{ƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ {t± 
  

 [Ŝ {t± ŀ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ 
ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ǝǊŀƎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴΦ aŜǊŎƛ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦΗ  /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Υ 

 
§±ŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎΤ 
§{ƻƛǊŞŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΤ 
§vǳƛƭƭŜǘƘƻƴΦΦΦ 

  
 /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  aŞƭƻŘƛŜ /ƾǘŞΣ Řǳ 
{t± ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
{Ŝǎ ŀƳƛǎ ƭǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎƛƎƴŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎΦ .ǊŀǾƻ aŞƭƻπ
ŘƛŜΗ 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
 
 [Ŝ {t± ŘƛǎǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƳƛ9ǎ Řǳ {t± όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ   
 
 {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜǳǊ ǎƛƎƴŜΗ  bƻǳǎ ŞƳŜǧƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜœǳǎ ǇƻǳǊ Ŭƴǎ 
ŘΩƛƳǇƾǘΦ   

{ƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {t±  



[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
 
 [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ну ŀƻǶǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Řǳ {t±Σ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǇǇǊƻπ
ōŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 
ŞƭŜŎǝƻƴ Ł ƭΩ9ȄŞŎǳǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ {t±Φ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ǿǿǿΦǎǇǾƎŜƴŜǊŀƭΦƻǊƎ  
 

 5Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
  
§ aŀǊǝƴŜ DŀȊŀƛƭƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ-
WŜǳƴŜǎǎŜΤ 

§ [ŀƴŘƛƳŀƴŀƴŀ wŀōŜƴŀƴǘƻŀƴŘǊƻ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 
{t± ŘŜ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΤ 

§ ¦ƭǊƛŎƘ bȊŀǳ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ w5 /ƻƴƎƻΦ 
 
 /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł {ǳȊŀƴƴŜ /ƻǧƻƴ 
ǉǳƛ ǉǳƛǧŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜ Ŝǘ ŀǳ tΦ DŞǊŀǊŘ 
9ǳƎŝƴŜ !ƴŘǊƛŀƴǝŀƴŀ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŀǳ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎπ
ǝƻƴǎ Ł ƭΩ9ȄŞŎǳǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ 
ǊŞŞƭǳŜΦ  
 

5Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ 
 
 [Ŝ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ {t± ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 
ǇǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ 
ƭΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞΦ 
 [Ŝ {t± ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

tŀƎŜ  п .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



[ŀ wǳŎƘŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝǾŜ 
 

 [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ǘŜƴǳ ŘŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭ ƭŜ нт ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 
§ нн ƻŎǘƻōǊŜ Υ ǎƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł {ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ 

όhǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜύ 
§ мм ƳŀǊǎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛƭƭŜǎ Ł DǊŀƴōȅ όhǳǾǊƻƴǎ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜύ 
§ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Υ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ Ł {ǘ-WǳŘŜ όhǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ 

ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞύ 
§ нт Ƴŀƛ Υ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-/ŀǇ 

όhǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǳύ 
 

9ǘ ƻƴ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜΦΦΦ 
 

 [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ 
Ł {ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ {ƻǊŜƭ-
¢ǊŀŎȅΣ {ǘ-.ŜǊƴŀǊŘ-ŘŜ-aƛŎƘŀǳŘ-
ǾƛƭƭŜκ{ǘ-WǳŘŜΣ DǊŀƴōȅΣ {ǘ-Iȅŀ-
ŎƛƴǘƘŜΦ   
 

 
5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ aƻƴπ
ǘǊŞŀƭ 
 5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
{t±Φ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ {ǘ-±ƛŀǘŜǳǊ ŘΩhǳǘǊŜƳƻƴǘΣ {ǘŜ-.ŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ {ǘ-9ǎǇǊƛǘ 
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦΦΦΧ    

tŀƎŜ  р .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {t± 
 ¦ƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ /ŀƳǇǎ 
ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {t±Φ  hƴ ŜǎǇŝǊŜ 
ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ  hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ƛƴǾƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ {ȅǊƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΦ   5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƳŀƛǎΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ " 
ǎǳƛǾǊŜΗ 
 

5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł wƛƳƻǳǎƪƛ 
 {Φ aŀǊƛŜ-!ƭƳŀ 5ǳōŞΣ wΦ{ΦwΦΣ ŀ ŀƛƳŞ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀƻǶǘΦ ζ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜΦ 9ǘ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 
ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ ōŞƴƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł 
ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ  WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł wƛƳƻǳǎƪƛΦ η 
 

[Ŝ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ WǳǎǝƴŜ 
 [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ WǳǎǝƴŜΣ ŬƭƭŜ ŘŜ aŀǊǝƴŜ .ŀƛƭ 
Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ [ƛōƻƛǊƻƴΣ ǎǆǳǊ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ōŀǇǝǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tΦ bŜǎπ
ǘƻǊ Cƛƭǎ-!ƛƳŞΣ ŎΦǎΦǾΦΣ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƻǾƛƴπ
ŎƛŀƭΦ  /ŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀπ
ǝƻƴ ōƛŜƴ ǎŜƴǝŜ ŀ 
ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜŘƛǊŜ ƭΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł 
ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ 
ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞǾŀƴπ
ƎŞƭƛǉǳŜǎΦ   

tŀƎŜ  с .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 



[Ŝ ¢ƻƎƻ Υ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
 
 [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞŜ ŀǳ ¢ƻƎƻ ŀǳ мт ƻŎπ
ǘƻōǊŜΦ  [Ŝ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜπ
ƴǳŜ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ CΦ 9Řπ
ƳƻƴŘ bȅŀƪƻǎǎŀƴΣ {Φ/ΦΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ Řǳ {t± Υ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ {t± ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ   
 
 [ΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ CΦ 9Řπ
ƳƻƴŘ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ /t±
ό{t±ύ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł 
ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŘǳǊŀōƭŜ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ {t± ƛŎƛ ŀǳ 
¢ƻƎƻ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭΦ η  [Ŝ CΦ 9ŘƳƻƴŘ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜΦ   
 bƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ {ǘ-
!ƭōŜǊǘ-ƭŜ-DǊŀƴŘ ŘΩ!ǘŀƪǇŀƳŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ [ƻƳŞ Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ 
{ŀŎǊŞ-/ǆǳǊ ŘΩ!ǾŞǇƻȊƻΦ   

tŀƎŜ  т .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ Řǳ {t± ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 



5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎƻ 
 
 ¦ƭǊƛŎƘ bȊŀǳ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ {t± 
ŘŜ ƭŀ w5 /ƻƴƎƻΦ  ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ {t± ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ;ƭƛŜ bȊǳȊƛΣ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΦ tŀǊŀƭȅǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ;ƭƛŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ƳƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭƻƴƎΦ  bƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ǇŜƴǎŞŜǎΦ 
 
 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ǊŜœǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ нр ŞǉǳƛǇŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ рур ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ YƛƴǎƘŀǎŀΦ hƴ Ŝƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŜƳōŀΣ aƻƴǘ bƎŀŦǳƭŀΣ YƛƴǎŜǎƻΣ [ƛƳŜǘŜΣ aŀǎƛƴŀΧ  5ŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜΦ   
 
 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ {t± /ƻƴƎƻ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƻŜǳǾǊŞŜǎΣ ŘŜ ƳŝǊŜǎ 
ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΧ  ζ [ΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ǊŀǇπ
ǇŜƭƭŜ ¦ƭǊƛŎƘΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘΣ ŘΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǝǎƳŜΣ ŘŜ ǾŀƎŀπ

ōƻƴŘŀƎŜΣ ŘΩŀōŀƴŘƻƴǎ ŘΩŜƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜǎ ƴƻƴ 
ŘŞǎƛǊŞŜǎΧ  tƻǳǊ ŀǎǇƛǊŜǊ Ł 
ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ η   
 
 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾŜƴǘ Υ ƭŜ ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ 

[ŞŀƴŘǊŜ 5ǳƎŀƭΣ ƭΩŞŎƻƭŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ {ǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅπ
ŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǊŎΧ   

tŀƎŜ  у .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ Řǳ {t± ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

tƻǳƭŀƛƭƭŜǊ [ŞŀƴŘǊŜ 5ǳƎŀƭ 



5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ {t± ŘŜ ƭŀ w5 /ƻƴƎƻ 
 

  

tŀƎŜ  ф .ǳƭƭŜǝƴ {t±τ±ƛǾƻƴǎ 5Ŝōƻǳǘ 

±ƛŜ Řǳ {t± ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

5Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ 

{ǘ-WŀŎǉǳŜǎ 

[ΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǇƻǊŎǎ 

[ΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝ ǊŜŎȅπ
ŎƭŀƎŜ Řǳ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ 


